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Evolution du produit fiscal de la Collectivité (€)

4M : R :
M
M
1M
2020

0
2021 2022 2023

' Produit de taxe d'habitation @ Produit du foncier bati @ Produit du foncier non Bati
@ Produit de la cotisations fonciéres des entreprises

Pour 2023 le produit fiscal de la commune est estimé a 2 967 913 € soit une évolution de 4
% par rapport a l'exercice 2022.

Le Levier fiscal de la commune

Afin d'analyser les marges de manceuvre de la commune sur le plan fiscal, il s'agira tout
d'abord d'évaluer la part des recettes fiscales modulables de la commune dans le total de
ses recettes fiscales. L'objectif est ici de déterminer les marges de manceuvre disponibles
cette anneée sur le budget et plus particulierement sur la fiscalité locale. Une comparaison
de la pression fiscale qu'exerce la commune sur ses administrés par rapport aux
autres collectivités sur le plan national est enfin présentée.

Part des impdts modulables dans le total des ressources fiscales de la commune

2022-2023 %
Taxes foncieres et 4673080€ 2469084 € 2629204 € 2967913 € 12%
d'habitation
Allocations (OFS) 1700 291€ 1769 614€ 1792 087< 15%
Reversement EPC| 8153617 € 8153617 € 8153617 € 8203510€ 061%
Autres ressources fiscales 501921 € 771480 € 659 450 € 584 668 £ -11,34 %
TOTAL IMPOTS ET TAXES 1332B618€ 11394181<€ M44227 € 11518840 € +0,67 %

Avec reversement ERCI = Attribution de compensation.
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Le potentiel fiscal de la commune

Clest un indicateur de la richesse fiscale de la commune. Le potentiel fiscal d'une commune
est égal a la somme que produiraient les quatre taxes directes de cette collectivité si l'on
appliguait aux bases communales de ces quatre taxes le taux moyen national d'impaosition
a chacune de ces taxes.

Le potentiel fiscal de la commune est de 2917.78 /hab, la moyenne du potentiel fiscal des
communes en France est de 778.84 /hab en 2022.

| 'effort fiscal de la commune

L'effort fiscal est un indicateur mesurant la pression fiscale gue la commune exerce sur ses
administrés. Si celui-ci se situe au-dessus de 1, cela veut dire que la commune exerce une
pression fiscale sur ses administrés plus forte que les communes au niveau national. Si cet
indicateur se situe en-dessous de 1, la commune exerce alors une pression fiscale inférieure
a la moyenne nationale.

Pour la commune, en 2021 (données 2022 pas encore disponible) cet indicateur est évalué a
0.99. La commune exerce une pression fiscale sur ses administrés plus faible que les autres
communes et dispose en conséquence d'une réelle marge de manceuvre si elle souhaite
augmenter ses taux d'imposition et ce, notamment, afin de dégager davantage d'épargne
sur ses recettes reelles de fonctionnement.
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Evolution de |a fiscalité directe entre 2020 et 2023

2022-2023 %

Base FB - communs 20788 369 € 1974000 € 12618000 € 12500000 € +7 %
Taux FB -commune 2011 % 3797 % 5797 % 3797 % 0%
Coef correcteur - 0.638058 0.638058 0.638058 -
Produit FB 4180541 € 2421501 € 2576617 € 2925950 € +13,50 %

2022-2023 %

Base FNB 76549 € 78000 € 104200 € o000 € +7 %
Taux FNB 2819 % 30,44 % 20,44 % 30,44 % 0%
Produit FNB 21579 € 23743 € 31718€ 334B4€ +7 %

2022-2023 %

Base TH 6000755 € 391861€ 405184 € 433546 € +7 %
Taux TH 785 % 7,85 % 7.85% 7.85% 0%
Produit TH 471058 € 24 466€ 31807 € 34033 € +7 %

2022-2023 %

Produit TH 471059 € 24 466 € 31807 € 34033 € 7%
Produit TFB £180 541 € 2421501 € 2576617 € 2925950 € 135 %

Produit TFNB 21579 € 23743 € NT7BE 33484 € 7%
Produit allocations o€ 1700 991€ 1769 614€ 1792 087€ 1,5 %
TOTAL PRQDUIT 4673080€ 4170701 € 4 409756 € 4785554 € 85%

FISCALITE €
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1.2 La dotation globale de fonctionnement et le Fonds de péréquation communal et
intercommunal

Les recettes en dotations et participations de la commune s'éléeveront a O € en 2023, La
commune ne dispose d'aucune marge de manceuvre sur celles-ci.

La DGF de la commune est composée des éléments suivants:

La dotation forfaitaire (DF) :elle correspond a une dotation de base a laguelle
toutes les communes sont éligibles en fonction de leur population.
L'écrétement appliqué afin de financer la péréquation verticale ainsi que la
minoration imposée ces derniéres années par la baisse globale de DGF du
Gouvernement précédent ont considérablement réduit le montant de cette
dotation et dans certains cas, fait disparaitre cette dotation pour les communes.

La dotation de solidarité rurale (DSR) : elle a pour objectif daider les communes
rurales ayant des ressources fiscales insuffisamment élevées tout en tenant
compte des problématiques du milieu rural (voirie, superficie.). Elle est
composée de trois fractions, la fraction « bourg-centre » la fraction «
péréquation » et la fraction « cible ».

La dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU) : elle bénéficie aux
communes urbaines de plus de 5 000 habitants dont les ressources sont
insuffisantes par rapport aux charges auxduelles elles sont confrontées. Elle
s'appule sur des critéres liés aux problématiques de la ville (quartiers prioritaires,
logements sociaux...).

La dotation nationale de péréquation (DNP) :elle a pour objectif de corriger les
écarts de richesse fiscale entre communes, notamment au niveau de la fiscalité
économigue avec sa part majoration.

Le graphique ci-dessous représente |'évolution des composantes de la cletation globale
de fonctionnement de la commune.

Dotation globale de fonctionnement (€)

2020 2021 2022 2023

Dotation nationale de péréquation @ Dotation de solidarité urbaine
© Dotation de solidarité rurale @ Dotation forfaitaire
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Le Fonds de Péréquation Intercommunal et Cormmunal (FPIC)

Cree en 2012, le FPIC a pour objectif de réduire les écarts de richesse fiscale au sein du bloc
communal. Le FPIC permet une péréquation horizontale 3 ['échelon communal et
intercommunal en utilisant comme échelon de référence I'ensemble intercommunal. Un
ensemble intercommunal peut étre a la fois contributeur et bénéficiaire du FPIC. Ce fonds
a connu une montée en puissance puis a été stabilisé a un milliard d'euros depuis 2016.
Une fois le mentant le prélevement ou de reversement déterminé pour l'ensemble
intercommunal, celui-ci est ensuite réparti entre I'EPCI en fonction du coefficient
d'intégration fiscal (CIF) et entre les communes en fonction de leur population et de leur
richesse fiscale.

Solde Fonds de Péréquation Communal et Intercommunal

-10k

-20k

-30k

40k

5ok x s = :
2020 2021 2022 2023

@ Solde FPIC

20222023 %

Contribution FRIC 27304 € 28543 € 35130 € 40561 € 15,46 %

Attribution FPIC 0€ o€ 0€ 0€ 0%

Solde FPIC 27304€  -28543€  -35130€  -40561€ 15,46 %
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1.3 Synthése des recettes réelles de fonctionnement et projection jusqu'en 2023

Synthése des Recettes Réelles de Fonctionnement

20M

10M

2020 2021

@ Impots/Taxes @ Dotation, subventions ou participations @ Autres recettes d'exploitation
Produits Exceptionnels

2022-2023
as
Impots / taxes 13328618€ T1394181€ 11442271€  T1518840€ 0,67 %
Dotations, 927239€  2446601€ 2874227€  2642700€ -8,06 %
Siihwventinns ot
A'exnlaitatinn
Produits 561200€  490357€  999881€ 109 486 € -89,05%
Exceptionnels
Total Recettes de  15992215€ 15781292€ 16901076€ 15595126 € 773%
fonctinnnemeant
-1,08 % -1,32 % 7.1 % 775 %

Evolution en %
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1.4 La structure des Recettes Réelles de Fonctionnement

En prenant en compte les prévisions budgétaires pour 'exercice 2023, les recettes réelles
de fonctionnement s'éleveraient a un montant total de 15595 126 €, soit 3 047,71 €/ hab. ce
ratio est inférieur a celui de 2022 (3 341,45 € / hab).

Structure des recettes réelles de fonctionnement

Produits exceptionnels: 0.7 % ( Atténuation de charges: 1.8 %

—— Produits des services: 4.8 %

Produits financiers: 0.0 % - _______._—_——ﬁ\ F

Autres produits de gestion: 1.8 % ~_
Dotations: 16.9 %

“ Impéts et taxes: 73.9 %

Ces derniéres se décomposeraient de la maniére suivante :
e AT7386 % de |z fiscalité directe;
o AT695 % des dotations et participations ;
o A 484 % des praduits des services, du domaine et des ventes ;
e AT181%des autres produits de gestion courante ;
e A8 % des attenuations de charges;
= A 003 %des produits financiers ;
e A07%des produits exceptionnels;

e A 0% des produits exceptionnels.
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2. Lesdépenses réelles de fonctionnement

21 Les charges a caractére général et les autres charges de gestion courante

Le graphigue ci-dessous présente I'évolution des charges de gestion de la commune avec
une projection jusqu'en 2023, En 2022, ces charges de gestion représentaient 32,65 % du
total des dépenses réelles de fonctionnement. En 2023 celles-ci devraient représenter 38,02

% du total de cette méme section.

Charges de Gestion

aM

&

aM

2020 2021 2022

@ charges a caractére général (Chapitre 011)
@ Autres charges de gestion courante (Chapitre 65)

Les charges de gestion, en fonction de budget 2023, évolueraient de 30,6 % entre 2022 et
2023.

2020 2022 2022-

2023 %

Charges & caractére 2595868 2485813 3047732 437998 4371 %
nénéral = £ £ NE

Autres charges de 1507229 1399027 1500786 1560190 3,96 %

Total dépenses de 4703097 3884840 4548518 5940170 30,6 %
gestion € € € €

Evolution en % -9,13 % 5352 % 17,08 % =
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2.1.2 Les dépenses de fluides

Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de fluides de 2020 a 2023.

Dépenses de fluides

1500k

1 250k

1 000k

750k

500k

250k

LSRR
0

2020 2022

@ Eau et assainissement @ Energie - Electricité @ Chauffage urbain @ Combustibles
@ cCarburants

CA2020 CAZ202] CA2022 BP 2022-

2023 20235 %

Eau et 103 056€ 107 865€ 103608€ 130000€ +2547 %

Energie — Electricité  312924€ 314 287€ 546 782€ 903 +65,63 %
Chainiffane 1irhain

NONE
Carburants - 126 224€ 1451709€ 119 887€ 4477 +272,85 %
Comhbhiictihleg NNNE

Total dépenses de 542204 56726l1€ 770277€ 148000 9214 %

Evolution en % 14,41 % 4,62 % 3579% +9214%
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2.2 Les charges de personnel

Le graphigue ci-dessous présente les évolutions des dépenses de personnel de 2020 a
2023

Evolution des charges de personnel
iomM
7.5M

5M

2.5M

2020 2021 2022 2023

© 012/ Charges de Personnel

20272
Rémunération 3918834 3942619 3869885 4035400 428%

Rémunération non 523443 571987€ 691646€ 720000€ 41 %
titiilaires £

Autres Dépenses 3863877 380098 3862540 4144600 730%

Totaldépensesde 8306154 82315586 8424 071€ 8900000 565%

narennnal £ £ £

Evolutionen % -0,66 % 011 % 1.3 % +5,65% 3



2.3 La part des dépenses de fonctionnement rigides de la commune

Les dépenses de fonctionnement rigides sont composées des atténuations de produits, des
dépenses de personnel et des charges financiéres. Elles sont considérées comme rigides
car la commune ne peut aisément les optimiser en cas de besoin. Elles dépendent en effet
pour la plupart d'engagements contractuels passés par la commune et difficiles a
retravailler.

Ainsi, des dépenses de fonctionnement rigides importantes ne sont pas forcément un
probleme dés lors que les finances de la commune sont saines mais peuvent le devenir
rapidement en cas de dégradation de la situation financiére de la commune car des
marges de manceuvre seraient plus difficiles a rapidement dégager.

Part de dépenses de fonctionnement rigides

100

2020 2021 2022

® Total DRF rigides @ Autres dépenses réelles de fonctionnement

Année 2020 2021 2022 2023

Dépenses réelles de 68,92% 70,1% 66,16% 61,9%

fonectinnnemeant rididec

Autres dépenses réelles de 31,08% 29.9% 33,84% 38,09%

fanctinnnament
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2.4 Synthése des dépenses réelles de fonctionnement

| est ici proposé par la commune de faire évoluer les dépenses réelles de fonctionnement
pour 2023 de 1215 % par rapport a 2022.

Le graphique ci-dessous présente |'évolution de chaque poste de dépense de la cormmune
sur la période 2020 - 2023.

Synthése des Dépenses Réelles de Fonctionnement

20M

M

020 2021 2022

® Charges de gestion @ Charges de personnel @ Atténuation de produits
@ Charges financieres © Autres Dépenses

2020 2021 2022 2023 2022-
2023 %

Charges de gestion 4103097 3884840 4548518 5940170 30,6 %

Charges de personnel 8306154 8315586€ 8424071 8900 00 5,65 %
Atténuation de 422 B33E 424 072€ 430659€ 436 090€ 1,26 %

Charges financiéres 394 661€  372191€ 360976€ 334 4920€ 734 %

Autres depenses 11 005€ 1285€ 166 154€ 12 500€ -92,48 %
Total Dépenses de 1323775 12997974 13930 378 15623 250 1215 %
fonctinnnament NE £ £ £

VOALILILH T S
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2.5 La Structure des Dépenses de Fonctionnement

En prenant en compte les prévisions budgétaires pour I'exercice 2023, les dépenses réelles
de fonctionnement s'éléveraient a un montant total de 15 623 250 €, soit 3 053,21 € / hab. ce
ratio est supérieur a celui de 2022 (2 75413 €/ hab)

Structure des dépenses réelles de fonctionnement

Charges exceptionnelles: 0.1 %

Charges financiéres: 2.1 % — R ‘

Autres charges de gestion: 10.0 % g .
/ Charges a caractére général: 28.0 %
Atténuations de produits: 2.8 % —

tations aux amortissements: 0.0 % ~
Dépenses imprevues: 0.0 % /

/
Charges de personnel: 57.0 % -

Ces derniéres se décomposeraient de la maniére suivante :
e A5697% des charges de personnel ;
e A2804%descharges a caractére général ;
e  AB99 %des autres charges de gestion courante ;
o A279%des atténuations de produit ;
e A2714%deschargesfinanciéres;
e A 007 %des charges exceptionnelles :

¢ A00]%des dotations aux amortissements et aux provisions.
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3. 'endettement de la commune

3.1 L'évolution de I'encours de dette
Pour l'exercice 2023, elle disposera d'un encours de dette de 9 651 303 € au 3112 de l'année.

Encours de dette

15M
10M
BM l l
0
2020 22 2023

2021 2022

@ Encours de dette

Les charges financiéres représenteront 2,14 % des Deépenses réelles de fonctionnement en
2023

2020 ploya 2022 2023

Emprunt Contracté 0€ 0€ 0€ 0€ - %
Intérét de ladette 394661 € 372191€ 360976€ 334490 =734 %
Capital Remboursé 654233€ 2018250 704330€ 731100 € 38%
Annuité 1048894 2390441 1065306€ 10655290 0,03 %

Encours de dette 1586092 11086733 10382403 9 651303 -7,04 %
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32 La solvabilité de la commune

La capacite de desendettement constitue le rapport entre l'encours de dette de la
commune et son épargne brute. Elle représente le nombre d'années que mettrait la
commune a rembourser sa dette si elle consacrait I'intégralité de son épargne dégagée sur
sa section de fonctionnement a cet effet.

Un seuil d'alerte est fixé a 12 ans, durée de vie moyenne d'un investissement avant que
celui-ci ne nécessite des travaux de réhabilitation. Si la capacité de désendettement de la
commune est supérieure a ce seuil, cela veut dire qu'elle devrait de nouveau emprunter
pour rehabiliter un éguipement sur lequel elle n'a toujours pas fini de rembourser sa dette.
Un cercle négatif se formerait alors et porterait séricusement atteinte a la solvabilité
financiere de la communeg, notamment au niveau des établissements de crédit,

Pour information, la capacite de desendettement moyenne d'une commune francaise se
situerait aux alentours de 5,5 années en 2021 (DGCL — Données DGFIP).

Capacité de désendettement de la collectivité

15

4
»
&

2020 2021 2022

® Capacité de désendettement (années) -#- Seuil d'alerte (12 ans)
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